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Kvinnors féretagande

Inledning

1.1 Bakgrund

Detta PM utgdr en komplettering till den tidigare
kartlaggningen av statliga atgarder for att framja
kvinnors foretagande som presenterades i augusti 2023.
Den ursprungliga kartlaggningen gick ut pa att dels
sammanstalla statliga atgarder for att frémja kvinnors
foretagande for perioden 2006-2023, dels dra slutsatser
om hur de statliga atgarderna har fungerat, och vilka
atgarder som pa kort och pa lang sikt kan antas bast
framja kvinnors féretagande.

| samband med att den ursprungliga kartlaggningen
presenterades i augusti 2023 bestamde Tillvaxtverket
att utveckla underlaget genom en kompletterade
kartlaggning. Det ar framfor allt av tva anledningar som
denna komplettering har gjorts. Den forsta ar att det har
varit svart att dra slutsatser om de statliga atgardernas
resultat och effekter pga. brister i dokumentation och
jamforbarhet, saval som metodologiska begransningar

i flera av utvarderingarna. Den andra ar att urvalet av
insatser i den ursprungliga kartlaggningen kan anses vara
for snavt, och en bredare bild av effektiva tillvaxtfram-
jande insatser har énskats.

Syftet med detta kompletterande PM ar att bredda
kartlaggningen av insatser for att framja kvinnors foreta-
gande, med avseende pa insatser som:

» inte specifikt riktar sig till kvinnor, men dar andelen
kvinnor kan 6kas genom t.ex. riktade aktiviteter,
kunskap, samarbeten och verktyg

» hanger tydligare ihop med det politiska malet avse-
ende att starka Sveriges konkurrenskraft

» forstarker och kan forstarkas av andra satsningar
inom narings- och innovationspolitiken, t.ex. strate-
giska innovationsprogram, stora industrisatsningar.

Malet &r att presentera rekommendationer for hur
kvinnors féretagande kan framjas for stdrre bidrag
till Sveriges konkurrenskraft.

1.2 Metod

En strukturerar kartldggning av tio "good practice”
insatser for att framja foretagens tillvaxt och
internationalisering utgor karnan i detta PM. Vid
urvalet av insatser har vi utgatt ifran foljande dver-
gripande kriterier:

» insatsen ska syfta till att bidra till tillvaxt och/eller
internationalisering hos féretag

» insatser ska ha varit utvarderade och uppvisat
goda resultat pa foretagens faktiska tillvaxt och
internationalisering

» 3dtminstone nagra av insatserna ska koppla an
till Sveriges prioriteringar inom narings- och
innovationspolitiken

» urval som helhet ska ha en god spridning avseende
typer av instrument som belyses.

Urvalet av insatser redovisas i Tabell 1 nedan.

Kartlaggningen baseras huvudsakligen pa strukturerade
dokumentstudier, med utgangspunkt i utvarderingar och
andra dokument som belyser respektive insats och dess
resultat. Den fullstandiga kartlaggningen presenteras i
Bilaga 1, dar samtliga kallor som anvandes for kartldgg-
ningen redovisas.
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Aktor

Business Sweden

Insats/program

Steps to export

Huvudsakliga instrument

Radgivning, kompetensutveckling

. . Almi
Nationella' interna-

Exportlanen

Finansiering

tionaliseringsfram-

jande insatser Tillvaxtverket

Affarsutvecklingscheckar for
internationalisering

Finansiering, radgivning, annat
framjande/ marknadsféring

EEN

Lépande verksamhet

Radgivning, information,
innovationsutveckling

. ) Vinnova
Nationella? tillvaxt-

Inkubatorprogrammet

Affarsutveckling, innovations-
utveckling, finansiering

och innovations-
framjande insatser Almi® och Tillvaxtverket/

Regionalfonden

Almi Invest (och annat offent-
ligt riskkapital)

Finansiering, affarsutveckling

Tillvaxtverket/Regionalfonden

Hallbar Industriell Utveckling

Radgivning, kompetensutveckling

Regionala

. . Tillvaxtverket/Regionalfonden
innovations- och

OMSesidig Access for
innovationskraft

Innovationsutveckling, finansiering,
natverk

industriframjande
insatser (Regional-

fondsfinansierade) Tillvaxtverket/Regionalfonden

Majligheternas region

Radgivning, natverk

Tillvaxtverket/Regionalfonden

Triumf

Radgivning, kompetensutveckling

TABELL 1- REDOVISNING AV URVALET.

1 Med nationella avses att insatsen omfattar hela landet. Genomférandet kan ha varit reg
2 Seovan.

ionalt.

3 Ursprungligen dven Innovationsbron, Norrlandsfonden, Sjatte AP-fonden och Inlandsinnovation

Kartladggningen kompletteras med en éversikt av
Sveriges prioriteringar inom narings- och innovations-
politiken, inkl. politiken for export- och investeringsfram-
jande. De kommande 6vergripande politiska priorite-
ringar hamtades fran regeringens budgetproposition for
2024, utgiftsomrade 24. De nuvarande prioriteringarna
inom narings- och innovationspolitiken baseras pa en
snabb skanning av Vinnovas pagaende strategiska
innovationsprogram, prioriteringar i de operativa
programmen for Regionalfonden samt regionernas smart
specialiseringsstrategier.

Darutover innehaller rapporten en kort genomgang av
statistiken fér kvinnors féretagande med utgadngspunkt i

SCB data.

Alla analyserna gjordes och redovisades under perioden
1 oktober till 20 oktober 2023. Den snava tidsramen

har medfért en naturlig avgransning av analysernas
omfattning. PM:et ska darmed Idsas som en preliminar

och indikativ analys.
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1.3 Disposition

| kapitel 2 presenteras en nuldges- och kontextanalys
avseende kvinnors féretagande och nuvarande och
kommande prioriteringar inom narings- och innovations-
politiken, inkl. politiken fér export- och investeringsfram-
jande. | kapitlet redogor vi for hur valrepresenterade
kvinnoledda foretag i foretagsstocken, bland aktiebolag,
bland tillvaxtféretag och exporterande foretag. Vi
redovisar ocksa kopplingarna mellan prioriteringar inom
narings- och innovationspolitiken i relation till sektorer
dar kvinnoledda foéretag ar mest representerade.

| kapitel 3 presenteras en dversikt éver “good practice”
insatser for att framja féretagens tillvaxt och internatio-
nalisering. Vi redovisar bl.a. insatsernas mal, ansvariga
aktorer, vilka och hur manga foretag som berorts, samt
vad vi vet om insatsernas effekter.

| kapitel 4 presenterar vi vara s/utsatser och lamnar
nagra rekommendationer som kan vara vagledande for
hur kvinnors féretagande kan framjas for storre bidrag till
Sveriges konkurrenskraft.
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Nulédges- och kontextanalys

| detta kapitel presenterar vi en nuldgesanalys
avseende kvinnors féretagande och en kontextanalys
avseende nuvarande och kommande prioriteringar inom
narings- och innovationspolitiken. Analysen belyser att
kompletterande insatser kan behoévas for att fler kvinno-
ledda féretag ska vaxa och exportera, och for att starka
kopplingarna mellan framjande av kvinnors féretagande
och dvergripande prioriteringar inom narings- och
innovationspolitiken.

Nuldgesanalys - kvinnoledda foretag ar under-
representerade bland tillvaxtforetagen

Statistiken visar att andelen féretag i Sverige som

drivs av kvinnor har 6kat fran ca 26% ar 2004 till ca
32% ar 20212 Detta ar en positiv utveckling, &ven om
skillnaderna mellan omfattningen av kvinnors och mans
foretagande fortfarande ar pataglig. Dessa siffror ska
ocksa tolkas forsiktigt, eftersom ett registrerat foretag
inte behdver innebéra att foretaget bedriver nagon
verksamhet - och annu mindre att foretaget gar att
forsorja sig pa.

Skillnaderna mellan kvinnor och man nar det kommer

till tillvaxtféretagande ar dock avsevart mycket storre.
Baserat pd 2021 ars SCB data ser vi att knappt 25%

av aktiebolag drivs av kvinnor.® Samtidigt vet vi att
aktiebolagsformen ar oftast ndédvandig for att ett foretag
ska kunna vaxa, bland annat for att separera féretagets
och foéretagsledarens ekonomi, begransa det ekonomiska
ansvaret, kunna aga foéretaget tillsammans med ndgon
annan, och for att kunna plocka ut vinster pd mer gynn-
samma villkor.

Vidare, med utgangspunkt i SCB:s statistik om operativa
foretagsledare for 2020 kan vi utlasa att kvinnoledda
foretag ar betydlig mindre bendgna an foretag i stort att
exportera. Knappt 19% av alla exporterande féretag
drivs av kvinnor.

Andelen kvinnoledda foretag bland tillvéxtforetag/”ga-
sellféretag” (bland annat krav pa nettoomsattning pa
over 10 miljoner kr, minst férdubblad omsattning under
en fyra ars period, att foretaget har gatt med vinst) ar
annu lagre och ligger pa ca12%.°

Dessa siffror illustreras i Figur 1 nedan.

Sammanfattningsvis betyder det att bidraget av de
kvinnoledda féretagen till Sveriges tillvaxt och export
ar oproportionerligt 1agt. Darfor menar vi att komplet-
terande insatser behovs for att fler kvinnoledda féretag
ska vaxa och exportera, och darmed bidra till Sveriges
konkurrenskraft.

Figur 1- Andel kvinnoledda féretag i procent inom
olika foretagstyper.

Ca12% av
tillvaxtforetagen

<19% av exporterande
féretag

<25% av
aktiebolagen

ca 32% av
alla foretag

1 Tillvaxtverket (2020) Mangfald i naringslivet. Féretagandet bland kvinnor, personer med utlandsk bakgrund och unga 2004-2017. Rapport 0310. https:/tillvaxtver-
ket.se/download/18.6855bfcf184896002ffb8c/1668765838381/Rapport_Mangfald_i_naringslivet_0310.pdf

2 SCB[RAMS] (2022) Antal féretagare efter region, bolagsform och kon, ny tidsserie. Ar 2019 - 2021,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START __AM__AM0207__ AM02077/ForetBolFormN,

3 Somovan

4 SCB[RAMS och Entreprendrskapsdatabasen], https://tillvaxtverketopfl.scb.se/pxweb/sv/?rxid=d1b326d4-de68-4f75-b5ce-a2a5d97%e16a
5 Dagens Industri (2022) S& far Sverige fler kvinnor att vilja driva féretag, https:/www.di.se/debatt/debatt-sa-far-sverige-fler-kvinnor-att-vilja-driva-foretag/


https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AM__AM0207__AM0207Z/ForetBolFormN/
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Kontextanalys - Sveriges prioriteringar inom
ndrings- och innovationspolitiken

| Figur 2 och 3 nedan presenterar vi en dversikt av
Sveriges prioriteringar inom narings- och innovationspo-

politiska satsningar, inkl. satsningar inom export- och
investeringsframjande.®

| bagge oversikten visar vi ocksa sektorerna med hogst

andel kvinnliga operativa foretagsledare, baserat pa SCB
data som avser 2020, och identifierar dels horisontella
kopplingar (insatser som beroér eller kan berdra ett flertal
av sektorer) och dels sektoriella kopplingar (insatser som
helt eller i stor utstrackning avser samma sektor).

litiken. Oversikten presenteras i tvd delar. Den forsta som
fokuserar pa de nuvarande prioriteringarna och baseras
pa en snabb skanning av Vinnovas pagdende och utan-
nonserade strategiska innovationsprogram, prioriteringar
i de operativa programmen fér Regionalfonden, samt
regionernas smart specialiseringsstrategier. Samtliga ar
idag drivande for hur medel fordelas fran den nationella
och de regionala budgetarna, men ocksa vilka styrkor,
natverk och kompetensomraden som byggs upp. Den
andra fokuserar pa de kommande prioriteringarna, och
utgar fran var lasning av regeringens budgetproposition
for 2024, utgiftsomrade 24, med avseende pa priorite-
ringar for Sveriges framtida narings- och innovations-

| figurerna framgar att det finns ganska fa sektoriella
kopplingar mellan sektorerna med hégst andel kvinnliga
operativa foretagsledare och bade nuvarande och
kommande prioriteringar inom narings- och innovations-
politiken. Daremot finns det horisontella kopplingar till
digitalisering och Al inom samtliga omraden.

~ I
bioeonomi

x I

x I

x I

x I

x I

Sektorer
prioriterade
operativa
programmen for
Regionalfonden,

Personliga och
kulturella tjanster

Vard och omsorg,
sociala tjanster

Sektorer med
hégsta andel

kvonnliga
operativa
féretagsledare

regionala
strategier for smart
specialisering
och Vinnovas
strategiska
innovationsprogram

Utbildningsvasendet #~

Horisontella kopplingar

x

Energi effektivisering och

Sektoriella kopplingar

P _ x Hallbara stader

Figur 2 - Kopplingarna mellan de
nuvarande prioriteringarna inom
narings- och innovationspolitik, och
sektorer med hogst andel kvinnliga
operativa foretagsledare.

6 |budgetpropositionen aviseras bl.a. 50 miljoner kr till Vinnova for forsknings- och innovationssatsning pa 6G omradet med 6kning om 100 miljoner kr per ar; 377
miljoner kr till Sveriges geologiska undersokning for kraftsamling Industriell produktion med fokus pa mineraler; 10 miljoner kr arligen under 2024-2026 till de
nordligaste l&nen for att definiera och undanréja hinder for industrins gréna omstalining; och 10 miljoner kr arligen under 2024-2026 till Tillvaxtverket for att starka
forutsattningarna for industriinvesteringar och samhallsomvandling i norra Sverige. Utéver dessa finns en del skrivningar om att "Starka Industriklivet”, "skapa goda
forutsattningar for foretag inom framvéaxande teknik/deeptech-foretag”, "satsningar pa innovation inom en rad omraden, b.la. den vaxande life science-sektorn”, utan
att nagon budget anges.
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Biobaserade naringar,
Férnybar energi

Transport

Personliga och
kulturella tjanster

sociala tjanster

Ravaror och nya material

Sektorer med
hoégsta andel

kvonnliga
operativa
féretagsledare

Digitalisering inkl. Al

Halsa och Life Science
A »
Utbildningsvasendet

Horisontella kopplingar

Deeptech

Tillverkningsindustrin

Sektoriella kopplingar

< »
« >

Figur 3 - Kopplingarna mellan de
kommande prioriteringarna inom
narings- och innovationspolitik, och
sektorer med hdgst andel kvinnliga
operativa foretagsledare.

Sektorer
prioriterade
narings- och
innovations-

politiken, inkl.
export och

investerings-
framjande
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Oversikt oéver "good practice” insatser

| detta kapitel presenterar vi en dversikt 6ver "good av de tio presenterade insatserna baseras de redovisade
practice” insatser for att framja foretagens tillvaxt och effekterna pa kontrafaktiska effektutvarderingar
internationalisering. Vi redovisar bl.a. insatsernas mal, genomfdrda av oberoende aktdérer. Darmed finns det
ansvariga aktorer, vilka och hur manga foretag som goda beldgg att dessa insatser ar effektiva for att bidra
berdrts, samt vad vi vet om insatsernas effekter. For nio till tillvaxt och internationalisering hos féretag.

Nationella internationaliseringsfraimjande insatser

Insats Steps to export (del av Smaforetagsprogrammet), 2011 - pagaende

Ansvarig statlig aktor Business Sweden

Genomférandeaktor som ovan

Budget Ca 84 miljoner kr/ar

Instrument Radgivning, kompetensutveckling

Mal Framja export hos svenska smaforetag i form av att ¢ka sannolikheten att foretag borjar exportera samt

att Oka exportvolymen for de foretag som redan exporterar.

Malgrupp SMF som vill véxa internationellt

Aktiviteter Foretagen far ta del av personlig radgivning och coaching efter eget behov. Verktyget ska ge kunskaper,
strategier och insikter for att planera sin internationella satsning. Sedan 2018 &ven erbjuds digitalt.

Malet med aktiviteten &r att framja export hos svenska smaforetag i form av att 6ka sannolikheten att
foretag borjar exportera samt att dka exportvolymen for de foretag som redan exporterar. 3998 foretag
tog del av insatserna under perioden 2011-2016.

Resultat Foretag som inte exporterar har en 6kad sannolikhet att borja exportera efter aktiviteten, och foretag
som redan exporterar redovisar en 6kad exportvolym.

Sannolikheten att ett foretag borjar exportera samma ar som de tagit del av Steps to export 6kar med
9% jamfort med kontrollgruppen. Efter 1ar dkar sannolikheten att borja exportera med 13%. 2 ar efter
insatsen &r sannolikheten 14% och efter 3 &r &r den ater 13% jamfort med kontrollgruppen. De foretag
som redan exporterade innan de deltog i Steps to export dkade sin exportvolym med 25% jamfort med
kontrollgruppen under samma ar som aktiviteten nyttjades. 13ar efter Steps to export var skillnaden mot
kontrollgruppens exportvolym 36%, efter 2 ar var det 37% och efter 3 ar 72%.

Kalla Tillvaxtanalys (2020) Effektutvardering av Sveriges exportframjande, finns att Iasa hér.



https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d49e01c174af1b8bd91c22/1600700608378/pm_2020_15_Effektutv%C3%A4rdering av Sveriges exportfr%C3%A4mjande.pdf
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Insats Exportlanen, 2007 - pagaende

Ansvarig statlig aktor Almi Foéretagspartner i samarbete med Svensk Exportkredit, EKN, Business Sweden och Swedfund.
Genomférandeaktor Almi Foéretagspartner
Budget Ca 90 miljoner kr/ar
Instrument Finansiering
Mal Bidra till att sma och medelstora féretag med tillvéxtpotential borjar exportera eller 6ka sin exportandel
Malgrupp Exportvilliga SMF i hela Sverige, i alla branscher
Aktiviteter Lan pa marknadsmassiga villkor for att finansiera exportsatsningar. Lan kan tas i utlandsk valuta,
vilket ska bidra till att minska foretagens valutarisker. 1138 foretag tog del av insatsen under perioden
2007-2017.
Resultat Foéretag som inte exporterar har en 6kad sannolikhet att borja exportera efter aktiviteten, och foretag

som redan exporterar redovisar en 6kad exportvolym.

Sannolikheten att ett foretag borjar exportera samma ar som de tagit del av Almis exportlan ¢kar med
39% jamfort med kontrollgruppen. Efter 1ar dkar sannolikheten att borja exportera med 57%. 2 ar efter
insatsen &r sannolikheten 48% och efter 3 ar ar den 47% jamfort med kontrollgruppen. De féretag

som redan exporterade innan stodet fran Almi dkade sin exportvolym med 36% jamfort med kontroll-
gruppen under samma ar som stodet mottogs. 1ar efter stodet var skillnaden mot kontrollgruppens
exportvolym 18%, efter 2 ar var det 38% och efter 3 ar 72%.

Kalla Tillvaxtanalys (2020) Effektutvardering av Sveriges exportframjande, finns att lasa har.

Insats Affiarsutvecklingscheckar for internationalisering (2013 - pagaende)

Ansvarig statlig aktor Tillvaxtverket

Genomforandeaktor Regionen dar foretaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Budget Ca 50 miljoner kr/ar

Instrument Finansiering, radgivning, annat framjande/marknadsféring

Mal Ge sma foretag mojlighet att finansiellt kunna forbereda och satsa pa export, genom att exempelvis ta
hjalp av extern kompetens. Det ¢vergripande malet innefattar hallbar tillvaxt och starkt konkurrenskraft
i foretag.

Malgrupp Insatsen har varit riktat till sma foretag med 2-49 anstéallda, en omséattning mellan 3 och 100 miljoner

SEK, ordning pa din ekonomi och en vilja att vaxa.

Aktiviteter Stodet fran Tillvaxtverket ska hjalpa med finansiering av att exempelvis skriva en strategi for internatio-
nalisering, géra marknadsundersékningar, soka leverantorer i utlandet, utreda fragor om férsakringar,
avtal och lagstiftning, eller utreda patent och IPR. Stodet &r mellan 50-250 tusen kronor och finansierar
max halften av kostnaden for exportsatsningen. 705 féretag tog del av insatsen under perioden
2013-2015.

Resultat Foretag som inte exporterar har en 6kad sannolikhet att borja exportera efter aktiviteten, och foretag
som redan exporterar redovisar en 6kad exportvolym.

Sannolikheten att ett foretag borjar exportera efter att ha tagit del av Tillvaxtverkets affarsutvecklings-
checkar har 6kat med 17% ett ar efter insatsen, 20% tva ar efter, och 32% tre ar efter insatsen jamfort
med ifall foretaget inte tagit del av finansieringen. De foretag som redan exporterade innan stodet fran
Tillvaxtverket dkade sin exportvolym med 34% jamfort med kontrollgruppen under samma ar som
stodet mottogs, 31% efter ett ar, 54% efter tva ar och 74% efter tre ar.

Kalla Tillvaxtanalys (2020) Effektutvardering av Sveriges exportframjande, finns att l&sa hér.



https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d49e01c174af1b8bd91c22/1600700608378/pm_2020_15_Effektutv%C3%A4rdering av Sveriges exportfr%C3%A4mjande.pdf
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d49e01c174af1b8bd91c22/1600700608378/pm_2020_15_Effektutv%C3%A4rdering av Sveriges exportfr%C3%A4mjande.pdf
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Insats Enterprise Europe Network, 2008 - pagaende

Ansvarig statlig aktor Tillvaxtverket

Genomférandeaktor 13 nationella och regionala naringslivsorganisationer, daribland ALMI Foretagspartner,
forskningsinstitut med flera

Budget Data saknas

Instrument Radgivning, information, innovationsutveckling

Mal Oka SMFs internationalisering och innovationskapacitet

Malgrupp SMF med internationaliseringsambitioner

Aktiviteter Verksamheten gar ut pa att ge rddgivning for att hdja kompetensen rérande forutsattningarna for

att skapa internationella affarer, ge support till finansieringsprojekt vilket kan innebara assistering for
att fa access till EU-program, ge rad avseende finansiering och juridiska problem, ge radgivning om
immateriella rattigheter, det vill sdga patent, varumarken etcetera, samt granska en teknologi eller
process, ge rad avseende en ny produkt eller innovation. Darutdver ges stod for att hitta affarspartners,
dar ENN anordnar events som kan liknas vid 'speed dating’ for potentiella affarspartners samt skapar
mojligheter att delta i resor utomlands for att besdka potentiella affarspartners eller ta emot dem pa
hemmamarknaden. 6039 foretag tog del av insatsen under perioden 2008-2017.

Resultat Foretag som inte exporterar har en 6kad sannolikhet att borja exportera efter aktiviteten, och foretag
som redan exporterar redovisar en 6kad exportvolym.

Sannolikheten att ett foretag borjar exportera efter att ha tagit del av EENs stéd har 6kat med 9% ett
ar efter insatsen, 10% efter tva ar, och 8% tre ar efter insatsen jamfért med ifall foretaget inte tagit del
av stodet. De foretag som redan exporterade innan stodet fran ENN ¢kade sin exportvolym med 16%
jamfort med kontrollgruppen under samma ar som stodet mottogs, dven 16% efter ett ar, 18% efter
tva ar och 15% efter tre ar. Det generella resultatet visar att foretag som tar del av stodet uppvisar
positiv effekt.

Kalla Tillvaxtanalys (2020) Effektutvardering av Sveriges exportframjande, finns att |asa hér.



https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d49e01c174af1b8bd91c22/1600700608378/pm_2020_15_Effektutv%C3%A4rdering av Sveriges exportfr%C3%A4mjande.pdf
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Nationella tillvaxt- och innovationsfraimjande insatser

Insats Inkubatorprogrammet, 2004 - pagaende

Ansvarig statlig aktor Vinnova

Genomférandeaktor Insatser mot foretagen genomférs av 24 st inkubatorer i samarbete med Swedish Incubators and
Science Parks (SISP).

Budget Ca 100 miljoner kr/ar
Instrument Affarsutveckling, innovationsutveckling, finansiering
Mal Oka antalet nya och kunskapsintensiva tillvaxtféretag i Sverige for att bidra till hallbar tillvaxt, dynamik

och innovationskraft i naringslivet samt for att bidra till att méta samhallsutmaningarna.

Malgrupp Inkubatorer och SMF som uppfyller Vinnovas krav pa excellens.

Aktiviteter Programmet inkluderar huvudsakligen insatser for att framja utveckling i inkubatorféretaget (radgiv-
ning, innovationsutveckling, mm.), finansiering for verifiering av teknologi och produkter, utvecklings-
medel som riktar sig till inkubatorerna, och tre s.k. acceleratorprogram.

Vid arsskiftet 2022/2023 fanns 655 foretag i inkubatorerna.

Resultat Inkubatorerbjudandets vardeskapande for malgruppen beddéms dverlag som hég och majoriteten av
foretagen lyfter att stodet fran inkubatorn varit avgérande for den tillvaxtresa som féretagen gjort.
Framfor allt betonades vikten av det "mjuka” stod som inkubatorerna erbjuder i termer av kompetens-
utveckling, bidrag till kontaktnat och mervarden kopplade till samlokaliseringen pa inkubatorn, framst
att det funnits ett ¥msesidigt utbyte och larande mellan féretagen pa inkubatorn som bidragit till att
starka det 6vriga larandet. Aven verifieringsmedlen lyftes som ett viktigt instrument for att accelerera
utvecklingen. Slutligen noterades det att inkubatorerbjudandet i storre grad moter behoven hos mindre
erfarna entreprendrer och att stodet utformats for att passa vissa branscher (t.ex. IT) béattre an andra.

Foretag som ar, eller har varit, anslutna till excellensinkubatorer sysselsatte under 2021 nara 21200
personer och deras nettoomsattning uppgick till dver 27 miljarder kronor. Det innebar en 6kning i
antalet anstéllda med ca 5 200 samt omséttning med 6,5 miljarder sett fran 2020 till 2021. Tillgdngen
pa dgarkapital till foretag som &r i inkubation ¢kat dramatiskt. Fram till &r 2013 var toppnoteringen 333
miljoner kronor under ett ar. Darefter har uppgangen varit betydande. Under 2022 attraherade 260
bolag i excellensinkubatorerna totalt nara 1,8 miljarder i dgarkapital vilket ar en 6kning med 250 miljoner
kronor jamfort med 2021. Detta trots en dvergripande nedatgdende trend i riskkapitalinvesteringar.

Kalla Oxford Research (2019) Larandestudie for Nationella inkubatorprogrammet 2015+ (inte publicerad)

Vinnova (2023) Vinnovas rapportering inkubatorers resultat Perioden 2018-22” (inte publicerad)
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Insats Almi Invest (och annat offentligt riskkapital), 2009 - pagaende

Ansvarig statlig aktor Almi och Tillvéxtverket/Regionalfonden

Genomférandeaktor Under perioden 2009-2015 genomférdes insatsen genom 11 regionala utvecklingsaktorer, varav 6 var
regionala Almi Invest bolag. Efter 2015 har insatserna implementerats huvudsakligen genom Almi Invest
bolagen i de tta programomradena.

Budget Ca 400 miljoner kr/ar

Instrument Finansiering, affarsutveckling

Mal Bidra till utveckling och tillvaxt i portfoljbolagen, samt till langsiktig struktur for offentlig och
privat riskkapital.

Malgrupp Mindre foretag i sddd-, uppstarts- eller expansionsfaser med stor tillvaxtpotential.

Aktiviteter Verksamheten gick ut pa att, tillsammans och pa lika villkor med kommersiella aktérer, investera i

mindre foretag i sddd-, uppstarts- eller expansionsfaser. Under perioden 2019-2015 genomférdes
investeringar i 320 portfoljiféretag. De storsta sektorerna har varit IT/telecom, industri, transport, handel
och Life Science. Kapitalet har framfér allt investerats i mikroféretag med hogst 9 anstallda.

Resultat Portféljbolagen att investeringen har, i stor eller i viss utstrackning, bidragit till snabbare expansion,
Okade mojligheter till annan finansiering, mer professionell styrelse, 6kat antal anstallda och
internationalisering.

Effektutvarderingen visar att investeringarna har haft en signifikant positiv effekt pa antal anstéllda,
men inte pa omséattning och produktivitet, avseende portféljen som helhet. Detta bade pa kort och pa
lang sikt. Avseende enbart gruppen av foretag som vid investeringstidpunkt befann sig i expansions-
fasen, hade investeringen haft en signifikant positiv effekt bade pa antalet anstéllda och pa foreta-
gens omstéllning, pa kort och pa lang sikt. Det finns vissa skillnader nar det kommer till lokalisering,
dar foretag i storstadsregioner uppvisar har fatt en stérre positiv paverkan. Vet finns ocksa skillnader
avseende bransch.

Kalla Tillvaxtanalys (2019) Offentliga insatser pa riskkapitalmarknaden - Hur paverkas portfoljforetagen av
investeringarna?, finns att lasa har.



https://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/pm/pm/2019-05-07-offentliga-insatser-pa-riskkapitalmarknaden---hur-paverkas-portfoljforetagen-av-investeringarna.html

Kvinnors féretagande

Regionala innovations- och industrifraimjande insatser

Hallbar Industriell Utveckling, 2016-2019

Ansvarig statlig aktor Tillvéxtverket/Regionalfonden

Genomférandeaktor Industrial Development Center West Sweden (IDC) i samarbete med 1UC Sjuharad och IUC Halland.

Budget Ca 55 miljoner kr” dver 3 ar

Instrument Radgivning, kompetensutveckling

Mal Utveckla foretagens konkurrenskraft, ffa produktivitet.
Projektet motiverades av att det fanns stora skillnader i produktivitet mellan olika delar av tillverknings-
industrin i regionen (t.ex. bil- respektive mobelindustrin)

Malgrupp Tillverkande SMF i Vastra Gotaland och Halland

Aktiviteter Projektet genomférde cirka 500 foretagsbesok per ar. 157 féretag genomgick en behovsinventering och
i 95 foretag genomférdes mer omfattande foretagsanalyser. Foretagen fick hjalp att ta fram atgards-
planer och stod i férbattringsarbete, och stdéd for att utveckla mer hallbara produktcykler och tillverk-
ningsprocesser. 67 av foretagen genomférde forbattringsprojekt i form av olika effektiviseringsatgarder.

Resultat Signifikanta effekter pa de deltagande foretagens foradlingsvarde (produktivitet) och antal anstallda.
Foradlingsvardet var det 604 400 kronor hogre och antalet anstallda fem fler i de deltagande féretagen
an i kontrollgruppen.
De uppmatta effekterna, i synnerhet pa féradlingsvarde, kan sannolikt i viss utstrackning forklaras av att
projektet kunde kapitalisera pa upparbetad erfarenhet och utvecklade metoder for att genomfora stotta
foretagen med atgarder for mer effektiva och héllbara tillverkningsprocesser.

Kalla Tillvaxtanalys (2022) Ger foretagsstodjande strukturfondsinsatser effekt pa lang sikt?, finns att lasa har.

7 For samtliga Regionalfondsfinansierade projekten har vi utgatt ifran 50% nationell/regional medfinansiering


https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.d45083118258961b7fc0059/1665040084603/PM2022_11_03_Ger fo%CC%88retagssto%CC%88djande strukturfondsinsatser effekt pa%CC%8A la%CC%8Ang sikt.pdf

Kvinnors féretagande

16

Insats

Ansvarig statlig aktor

OMsesidig Access for innovationskraft, 2016-2019

Tillvaxtverket/Regionalfonden

Genomférandeaktor

Projektdgare var Uppsala universitet Innovation (UU.IA), som genomforde projektet i samarbete med
innovationskontoren vid Linkdépings universitet och Orebro universitet.

Budget

Ca 40 miljoner mkr 6ver 3 ar

Instrument

Innovationsutveckling, finansiering, natverk

Mal

Det ¢vergripande malet for projektet var att starka innovationskapaciteten i sma och medelstora
foretag genom att koppla ihop dem med forskare och forskningsmiljder. Projektet motiverades av att
endast en liten andel sma och medelstora foéretag i Ostra Mellansverige hade regelbunden kontakt
med forskningsaktorer.

Malgrupp

Projektets malgrupper var sma och medelstora foretag i regionen, sarskilt sociala foretag, som énskade
samarbeta med universiteten.

Aktiviteter

Projektaktiviteterna ut pa:
- omvarldsanalys,

- genomférande av aktiviteter for samverkan och innovationsstéd samt utveckling och test av befintliga
och nya metoder/processer inkl. finansieringsstod fér samverkan och innovationsstod vid samtliga
larosaten

- analys och validering av metoder/ processer
- kommunikation med aktérer inom innovationssystemet

265 foretag stod av projektet, varav 120 foretag fick stod att samarbeta med forskningsinstitutioner. Till
exempel deltog flera foretag, studenter och forskare i utvecklingen och genomférandet av en formali-
serad process ("5i-processen”) for innovationssamverkan mellan féretag och akademi. | slutrapporten
angav projektet att det totala antalet deltagande foretag i projektet var narmare 1000. Att projektet inte
kunde registrera alla deltagande foretag berodde delvis pa att flera av de deltagande organisationerna
klassificerades som sociala foretag och darfor inte omfattades av EU:s definition for stodberattigade
féretag inom ERUF.

Resultat

Skillnaden mellan deltagande och icke-deltagande féretag avseende omséttning var dubbelt sa stor
vid en jamforelse tva ar innan projektstart och tva ar efter projektstart. 2019 var skillnaden mellan
deltagande och icke-deltagande foretag gallande omsattning nastan tre ganger sa stor och dessutom
signifikant pa 10 %-nivan. Detta indikerar att projektet bidrog till att starka de deltagande foretagens
konkurrenskraft. Vad galler skillnaderna i foradlingsvarde och antalet anstallda ar de blygsammare och
inte signifikanta pa minst 10 %-nivan.

Avsaknaden av signifikanta effekter pa antal anstéallda kan eventuellt forklaras av att ett delsyfte i
projektet var att hjalpa enskilda forskare att starta foretag baserat pa sina forskningsidéer.

Kalla

Tillvéxtanalys (2022) Ger foéretagsstodjande strukturfondsinsatser effekt pa lang sikt?, finns att lésa hér.



https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.d45083118258961b7fc0059/1665040084603/PM2022_11_03_Ger fo%CC%88retagssto%CC%88djande strukturfondsinsatser effekt pa%CC%8A la%CC%8Ang sikt.pdf
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Insats Mojligheternas region, 2015 - 2018

Ansvarig statlig aktor Tillvéxtverket/Regionalfonden

Genomforandeaktor Projektagare var Storumans Kommunforetag AB. Projektet genomférdes i samarbete med Dorotea
kommun, Lycksele kommun, Mald kommun, Norsjé kommun, Sorsele kommun, Vilhelmina kommun och
Asele naringslivsstiftelse, som tillsammans formade konstellationen Region 8.

Budget Ca 60 miljoner kr pa 3 ar
Instrument Radgivning, natverk
Mal Att antalet nya foretag skulle 6ka, att fler foretag skulle vaxa och att flera nya produkter och tjanster

skulle nu ut till marknader. Projektet skulle mota en problembild som kannetecknades av begransad
mangfald inom det regionala naringslivet, fa forebilder bland regionalt representerade foretag, fa moten
mellan branscher och for fa foretag som var mogna for utveckling.

Malgrupp Befintliga SMF samt personer som ville starta egna foretag. Projektet fokuserade pa omradena teknik-
och tjansteutveckling, upplevelsenaring, kulturella och kreativa naringar samt digitala tjanstenaringar
for en smartare region.

Aktiviteter Totalt forde projektet dialog med éver 600 féretag och gav konkret stod 388 foretag, varav 161 foretag
representerades av kvinnor, 50 av unga personer i dldern 18-30 ar samt 50 av utlandsfédda. De delta-
gande foretagen fick exempelvis stdd genom radgivning fran affarscoacher, mottog behovsanpassade
insatser, erbjods mojlighet att delta i en samverkansarena for nystartade féretag samt fick stod att

ta fram foretagsspecifika handlingsplaner. 8 féretag mottog fordjupade insatser inom ramen for
programmet "Vaxtkraft”.

Resultat Effektmatningen visar pa en signifikant positiv effekt pa nettoomsattning fran och med tva ar efter
projektstart. 2019 hade de deltagande féretagen en nettoomsattning som var 1,1 miljoner kronor
hoégre an i foretagen som inte deltagit i projektet. De deltagande féretagen hade drygt 320 000
kronor mer i férddlingsvarde 2019 an foretagen som inte deltagit i projektet. Det finns dven en positiv
effekt pa antalet anstallda, med drygt 3 fler anstdllda 2019 i de deltagande foretagen an i foretagen
som i kontrollgruppen. Effektestimaten for export ar hoga - drygt 1,63 miljoner kronor - men &r inte
signifikanta pa vare sig 5 %- eller 10 %-nivan.

Kalla Tillvaxtanalys (2022) Ger foretagsstédjande strukturfondsinsatser effekt pa lang sikt?, finns att lasa hir.



https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.d45083118258961b7fc0059/1665040084603/PM2022_11_03_Ger fo%CC%88retagssto%CC%88djande strukturfondsinsatser effekt pa%CC%8A la%CC%8Ang sikt.pdf
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Insats Triumf, 2015-2018

Ansvarig statlig aktor Tillvaxtverket/Regionalfonden

Genomférandeaktor Almi Foretagspartner

Budget Ca 72 miljoner kr 6ver 3 ar

Instrument Radgivning, kompetensutveckling

Mal Att de deltagande SMF skulle 6ka sin konkurrenskraft genom att dubbla sin omsattning och ¢ka sin

tillvaxt pa ett hallbart satt. Projektmalet var att foretagen skulle ¢ka sin omsattning med i genomsnitt
50 procent och/eller dka antalet anstallda med 50 procent.

Malgrupp Projektets malgrupper delades upp i tva kategorier: dels unga tillvaxtforetag som kannetecknades
av laga forsaljiningsintakter, svaga resultat, fa anstallda, oerfaren ledning och bristfalliga processer,
dels marknadsetablerade foretag som kannetecknades av betydande forsaljningsintakter, acceptabla
resultat, erfarenhet ledning och fungerade styrelsearbete.

Aktiviteter Totalt kontaktade projektet 3000 foretag, varav 856 av dessa genomforde ett kortare stodprogram
("Tillvaxtanalys bas”) och 170 genomférde ett mer omfattande stédprogram ("Tillvéxtanalys fordjup-
ning”). Projektet genomforde dven enskilda “kunskapsmoduler” i form av foreldsningar och workshops
om &mnen sasom internationalisering, digitalisering, forsaljning, marknadsforing, innovation, immateri-
alratt samt hallbart foretagande. Totalt deltog 2146 personer i kunskapsmodulerna.

Resultat Signifikanta positiva effekter av projektet pa de deltagande foretagens nettoomséttning (5 %-niva),
foradlingsvarde (5 %-niva) och antal anstéllda (10 %-niva), pa kort och pa lang sikt. 2019 var
nettoomsattningen i de deltagande féretagen i genomsnitt 538 000 kronor hogre an for foretagen
i kontrollgruppen. Forddlingsvardet var 193 000 kronor hégre i de deltagande féretagen och i snitt
hade de deltagande foretagen drygt en anstédlld mer an foretagen i kontrollgruppen.

Kalla Tillvéxtanalys (2022) Ger foretagsstodjande strukturfondsinsatser effekt pa lang sikt?, finns att lasa hér.
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Kvinnors féretagande

Slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser och lamnar
nagra rekommendationer som kan vara vagledande for
hur kvinnors féretagande kan framjas for storre bidrag till
Sveriges konkurrenskraft. Ett barande inslag &r hur man
kan starka kopplingarna mellan framjande av kvinnors
foretagande och Sveriges dvergripande prioriteringar
inom narings- och innovationspolitiken inkl. export- och
investeringsframjande.

Det finns patagliga skillnader mellan kvinnors och mans
foretagande vad géller inom vilka sektorer féretagen
verkar. Dessa skillnader verkar vara nagorlunda stabila
over tid® och hanga val ihop med den dvergripande
segregeringen pa arbetsmarknaden. Att personer i forsta
hand véljer att starta foretag inom de omraden déar de
har sin utbildning, arbetslivserfarenhet och natverk ar
inget som kannetecknar just kvinnors foretagande, utan
galler foretagande i stort.

Att kvinnors féretagande ar mest framtradande inom
sektorerna personliga och kulturella tjanster, vard och
omsorg/sociala tjanster, och utbildning, har negativa
implikationer for foretagens férmaga att vaxa och expor-
tera, eftersom tillvaxtférutsattningar i dessa sektorer ar
dver lag sémre. Det beror i sin tur bl.a. pa att sektorerna
ar hart reglerade, pa ojamlik maktrelation mellan
leverantdrer och kunder (t.ex. vid offentlig upphandling),
att sektorerna ar konkurrensutsatta (bland annat av
foretag som inte ar vinstdrivande), samt att tjanster
huvudsakligen levereras lokalt (dvs. inte ar skalbara). Att
det finns en stor skillnad mellan hur valrepresenterade
kvinnoledda féretag ar i foretagsstocken i stort (32%)
respektive hur valrepresenterade de ar bland tillvaxt-
foretag och exporterande foretag (12% respektive 19%)
beror troligen till stor del pa samre tillvaxtforutsattningar
i branscherna.

Insatser for att framja kvinnors foéretagande i Sverige
har hittills till stor del varit riktade till de sektorerna dar
kvinnor i storre utstrackning arbetar och startar féretag,
vilket har varit ett satt att na ut till malgrupperna och
mota kvinnorna “dar de ar”. De genomférda insatserna
har troligen bidragit till att kvinnor som tidigare varit
anstallda blivit mer bendgna att starta eget inom de
sektorerna dar de verkar, eller gatt fran arbetsloshet

till att driva foretag (se PM Kartlaggning av de statliga
atgarder som genomforts for att framja kvinnors
foretagande fran 2006 och framat). Detta stods aven i
statistiken som visar att andelen foéretag i Sverige som
drivs av kvinnor har okat fran ca 26% ar 2004° till ca 32%
ar 2021.

Baserat pa bilden som vaxer fram menar vi att fortsatta
insatser for att framja kvinnors féretagande inom kvin-
nodominerade yrken riskerar att befdsta strukturerna
dar kvinnor uppmuntras att verka inom sektorerna dar
det traditionellt sett ar samre tillvaxtférutsattningar. Vi
menar ocksa att det kan leda till en 6kad frankoppling
mellan politik for kvinnors foretagande a ena sidan, och
Sveriges narings- och innovationspolitik i stort & andra
sidan.

Nedan presenterar vi tva rekommendationer for framtida
inriktning av insatser for kvinnors féretagande, som kan
implementeras bade var for sig och i kombination. Bagge
rekommendationerna utgar ifran att framtida insatser

for kvinnors foretagande ska vara en integrerad del av
Sveriges narings- och innovationspolitik.

8 Samma sektorer som pekas ut som mans- vs. kvinnodominerade i Tillvaxtverkets senaste statistiksammanstalining och i Tillvéxtanalys rapport Frémja kvinnors

féretagande - en sta-tistiksammanstalining (2018) som baseras pa 2016 ars data

9 https:/tillvaxtverket.se/download/18.6855bfcf184896002ffb8c/1668765838381/Rapport_Mangfald_i_naringslivet_0310.pdf
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Rekommendation 1. Anvdnd och stark de befintliga
kopplingarna mellan de sektorer dar kvinnor idag ar
etablerade som féretagare, och Sveriges prioriterade
omraden inom narings- och innovationspolitiken, i syfte
att starka forutsattningar for tillvaxtforetagande inom
dessa sektorer. Inom ramen for detta foreslar vi att:

» Utforma insatser for att starka féretagen inom
kvinnodominerade sektorer inom de omraden dar
det finns horisontella kopplingar till Sveriges prio-
riteringar, dvs. inom digitalisering och Al. Fokus for
dessa insatser bor vara att starka forutsattningarna
for foretagens tillvaxt, konkurrenskraft och export
genom att de exempelvis anammar nya digitala och
Al-baserade l6sningar, utvecklar nya erbjudanden och
nar ut till nya kunder och marknader.

» Genom dialog, samverkan mellan framjandeaktorer,
och eventuella insatser kopplade till ramvillkor,
sakerstall att de sektoriella kopplingarna mellan
kvinnors foretagande och Sveriges prioriteringar
utnyttjas i syfte att starka bade kvinnors foretagande
och Sveriges konkurrenskraft. Dvs. att kvinnoledda
foretag kan dra nytta av de satsningarna som redan
idag gors och planeras i nartid pa bade nationell och
regional niva, med fokus pa hélsa. vard och omsorg,
samt besoéksndring.

Rekommendation 2. Bade pa kort och lang sikt bygga
kvinnors kapacitet for att verka som foretagare och

i ledande positioner inom prioriterade sektorer for
ndrings- och innovationspolitiken dar kvinnor idag har
lagre narvaro (t.ex. industri, deeptech, transport, energi).
Denna prioritering handlar om att verka for att bryta den
segregeringen som idag finns pa arbetsmarknaden och i
naringslivet avseende inom vilka sektorer kvinnor jobbar
och driver foretag. Inom ramen fér denna prioritering
foreslar vi att:

» Utoka tillvaxt- och exportframjande insatser for
kvinnor som redan verkar som féretagare inom de
(inom ndarings- och innovationspolitiken) prioriterade
sektorerna dar kvinnor idag har lagre narvaro. Detta
skulle bidra till att battre realisera tillvaxtpotential i de
kvinnoledda féretagen som redan finns. For detta kan
man med fordel anvanda och bygga pa de insatserna
som har visat sig vara effektiva for att framja foreta-
gens tillvaxt och internationalisering (se kartlaggning
i kapitel 3).

» Utoka karridrinsatser for kvinnor i naringslivet som ar
anstallda inom de prioriterade sektorerna dar kvinnor
idag har lagre narvaro, i roller dar de har férutsatt-
ningar att eskalera till ledande positioner pa 3-5 ars
sikt. Detta skulle bade bidra till att starka Sveriges
kompetensbas inom prioriterade sektorer dar kvinnor
idag har lagre narvaro, och starka férutsattningar
for att fler féretag inom de prioriterade sektorerna i
framtiden leds av kvinnor.

» Utoka insatser inom yrkesutbildning och vuxenutbild-
ning for kvinnor med minst gymnasial utbildning som
valjer att genomga kompetensutvecklingsinsatser,
med syfte att redan pa nagra ars sikt starka Sveriges
kompetensbas inom de prioriterade sektorerna dar
kvinnor idag har lagre narvaro - och starka forutsatt-
ningar for kvinnor att byta till yrken som ligger i linje
med Sveriges prioriteringar pa narings- och innova-
tionsomradet, som anstallda eller som foretagare.

» Utoka insatser for flickor och unga kvinnor som gor
karriarval, med syfte att langsiktigt starka Sveriges
kompetensforsorjning inom de prioriterade sekto-
rerna dar kvinnor idag har lagre narvaro, och bidra till
en mer jamstalld arbetsmarknad och mer jamstallt
féretagande. Det kan t.ex. handla om att starka
arbetet for att tidigt vacka flickors intresse fér natur-
vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik
(s.k. ”’STEM”) och relaterade yrken.



Tillvaxtverket
Swedish Agency for Economic
and Regional Growth

Tel 08-6819100
tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar f6ér hallbar tillvixt och konkurrenskraftiga féretag

i alla delar av Sverige. Det gor vi genom att starka foéretag och regioner.

Vi erbjuder kunskap, natverk och finansiering. Det ger direkt nytta till foretag,
och ocksa forutsattningar for foretag och regioner att mota framtidens
utmaningar. Tillvaxtverket ar en nationell myndighet med regional narvaro
pa nio orter. Ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar ar var vision.

tillvaxt
verket
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